
hƐŝŶŐ�dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�>ŝƚĞ�ƚŽ�^Ƶďŵŝƚ�DĞĞƚ��ŶƚƌŝĞƐ 
 
dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�>ŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�,Ǉ-dĞŬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� dD�>ŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶůǇ�ϭϬ-
ϭϱŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ͘ 
 
 

hƐŝŶŐ�dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�>ŝƚĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ϱ�ƐƚĞƉƐ͗ 
 
ϭ͘ �ŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�dD�>ŝƚĞ͘ 
Ϯ͘ ^Ğƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ͘ 
ϯ͘ /ŵƉŽƌƚ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĮůĞ͘ 
ϰ͘ �ŶƚĞƌ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǇƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ͘ 
ϱ͘ �ǆƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘ 

 
 
 

WĂƌƚ�ϭ͗��ŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ 
 
^ƚĞƉ�ϭ͗�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚǇƚĞŬ͘ĂĐƟǀĞ͘ĐŽŵͬ 
 
^ƚĞƉ�Ϯ͗�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚^ƵƉƉŽƌƚ͛�ŵĞŶƵ�ŝƚĞŵ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϯ͗��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞�ŽǁŶůŽĂĚƐ͟ 
 
^ƚĞƉ�ϰ͗�hŶĚĞƌ�^ǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ϴ͘Ϭ͘� ,ĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞ͕�

hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ͕�>ŝƚĞ͕�ĞƚĐ͘� �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�>ŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ͗��ŽƵďůĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĮůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�dD�>ŝƚĞ͘ 



^ƚĞƉ�Ϯ͗� /Ŷ�ƚŚĞ�>ŽŐ-ŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�͚�ĚŵŝŶ͕͛�͚^ŝŶŐůĞ�hƐĞƌ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�K<͘ 

WĂƌƚ�Ϯ͗�^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϭ͗�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�dD�>ŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘� dŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝůĞ�DĞŶƵ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�KƉĞŶͬEĞǁ͘� dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘� zŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĂƐ�
͞DǇdĞĂŵ͟�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘� �ůŝĐŬ�KƉĞŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 



^ƚĞƉ�ϯ͗� ^ĞƫŶŐ�ƵƉ�^ǇƐƚĞŵ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚ�
ďĞůŽǁ� �ůŝĐŬ�K<�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ͘ 

6WHS����$GGLQJ�\RXU�7HDP�� )URP�WKH�0DLQ�0HQX��FOLFN�RQ�7HDPV�DQG�WKHQ�FOLFN�RQ�$GG�� (QWHU�WKH�
LQIRUPDWLRQ�IRU�\RXU�WHDP��)RU�H[DPSOH��WKH�VZLP�WHDP�FDOOHG�µ$�6ZLP�7HDP�$6&¶�PLJKW�FRPSOHWH�
WKH�GHWDLOV�DV�IROORZV� 

�ƚ�ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĂƚĞ͘ 



6WHS���� $GGLQJ�\RXU�$WKOHWHV�� 2QFH�\RX�KDYH�HQWHUHG�D�WHDP��\RX�FDQ�EHJLQ�WR�DGG�\RXU�DWKOHWH�
LQIRUPDWLRQ�� )URP�WKH�PDLQ�VFUHHQ�FOLFN�RQ�µ$WKOHWHV¶�DQG�WKHQ�µ$GG¶�� <RX�ZLOO�QHHG�WR�DGG�RQH�
DWKOHWH�DW�D�WLPH���<RX�FDQ�DGG�DV�PXFK�RU�DV�OLWWOH�LQIRUPDWLRQ�DV�\RX�ZDQW��EXW�WKH�/DVW�1DPH��
)LUVW�1DPH���%LUWKGDWH��*HQGHU��DQG�7HDP���DUH�PDQGDWRU\�ILHOGV���:KHUH�NQRZQ��\RX�VKRXOG�DOVR�
HQWHU�WKH�VZLPPHUV¶�,'� 



WĂƌƚ�ϯ͗�/ŵƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĮůĞ͘ 
 
7KH�PHHW�RUJDQLVHUV�ZLOO�HLWKHU�HPDLO�D�]LSSHG�HQWU\�ILOH�WR�WKH�WHDPV�ZKR�KDYH�UHTXHVWHG�WKLV�ILOH�RU�KDYH�
WKH�ILOH�DYDLODEOH�IRU�GRZQORDG�RII�RI�D�ZHEVLWH�� 6DYH�WKH�HQWU\�ILOH�RQ�\RXU�FRPSXWHU�LQ�D�GHVLJQDWHG�
IROGHU��  

)URP�WKH�)LOH�PHQX�FOLFN�RQ�,PSRUW�DQG�WKHQ�0HHW�(YHQWV��)LQG�WKH�IROGHU�ZKHUH�\RX�VDYHG�WKH�HQWULHV�ILOH�
DQG�FOLFN�2SHQ�� 

7KH�SURJUDP�ZLOO�SURPSW�\RX�WR�XQ]LS�WKH�ILOH��&OLFN�2.��  

,W�ZLOO�WKHQ�RSHQ�XS�D�QHZ�ER[�ZKHUH�\RX�VHOHFW�WKH�XQ]LSSHG�ILOH�RI�WKH�VDPH�QDPH�DQG�FOLFN�2SHQ� 

<RX�ZLOO�WKHQ�EH�DVNHG�WR�,PSRUW�WKH�HYHQWV�� 0DNH�VXUH�WKDW�WKH�LQIRUPDWLRQ�PDWFKHV�WKH�PHHW�\RX�ZDQW�
DQG�FOLFN�2.� 

7KH�QH[W�ER[�ZLOO�WHOO�\RX�KRZ�PDQ\�HYHQWV�ZHUH�LPSRUWHG�� &OLFN�2.� 

 

<RX�ZLOO�QRZ�VHH�D�µ0HHW�6HWXS¶�GLDORJXH�ER[���<RX�VKRXOG�QRW�QHHG�WR�FKDQJH�DQ\�RI�WKH�LQIRUPDWLRQ�
SUHVHQWHG�KHUH��VR�VLPSO\�FOLFN�RQ�WKH�µ6DYH¶�EXWWRQ���WLPHV� 

 

<RX�DUH�QRZ�ILQLVKHG�ZLWK�WKLV�VHFWLRQ� 



WĂƌƚ�ϰ͗��ŶƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ  ͘
 

6WHS���� ,QGLYLGXDO�(YHQWV� 

1RZ��IURP�WKH�KRPH�VFUHHQ��LI�\RX�FOLFN�RQ�WKH�0HHWV�PHQX�\RX�VKRXOG�VHH�WKH�PHHW�\RX�MXVW�LPSRUWHG�LQ�
WKH�OLVW� 

,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶƚƌŝĞƐ�DĞŶƵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ͕��ŶƚƌŝĞƐ�
ďǇ�EĂŵĞ�ĂŶĚ��ŶƚƌŝĞƐ�ďǇ��ǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͘�� 
�ŶƚƌŝĞƐ�ďǇ�EĂŵĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵůů�ƵƉ�Ă�ƐǁŝŵŵĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ͘�  
^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐǁŝŵŵĞƌ͘� �ŶƚĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĞĞƚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵ�dŝŵĞ�ĮĞůĚ͘ 



6WHS���� 5HOD\�(YHQWV� 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌ�ďǇ�EĂŵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ƵƉ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌ�ďǇ�
�ǀĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ͘� ^ŽŵĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ăůů�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌ�ďǇ��ǀĞŶƚ�tŝŶĚŽǁ͘� /ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƌĞůĂǇƐ�ŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌ�ďǇ��ǀĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

�ĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�͞/͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�͞Z͘͟�  
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌ�ďǇ��ǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐǁŝŵŵĞƌƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘� :ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂƌƚ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ƟŵĞ�ĮĞůĚ͘ 
 
ZĞůĂǇƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘� �ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�͞EĞǁ�ZĞůĂǇ͘͟� dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 



zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞůĂǇƐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�͞EĞǁ�ZĞůĂǇ͟�ĂŐĂŝŶ͘�  
 
dŚĞ�ƌĞůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ���ƌĞůĂǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞůĂǇ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ��͘�  
 
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞůĂǇ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘� &Žƌ�ŵŽƐƚ�ŵĞĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚ͘ 



WĂƌƚ�ϱ͗��ǆƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘ 
 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĮůĞ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƵƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ǌŝƉƉĞĚ�ĮůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ŵĞŵŽƌǇ�ƐƟĐŬ͕�ĞƚĐ͘� ^ƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�
^ĐƌĞĞŶ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�&ŝůĞ�ƉƵůů-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘� 'Ž�ƚŽ��ǆƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�DĞĞƚ��ŶƚƌŝĞƐ͘� dŚĞ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ǁŝůů�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ĨŽůĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ͘� �ůŝĐŬ�K<�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�dD�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŝƉƉĞĚ�
ĮůĞ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƐĂǀĞĚ��ƚŚĂƚ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘ 

 


